EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA

ATA NUMERO 163

As nove horas do dia 23 de abril de 2025, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto Neugebauer n°
1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se, em carater ordinario, o Comité de Auditoria
Estatutario da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-
56 — NIRE 43500317874, presentes, por meio de video conferéncia, a Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi e o Sr. Luiz José Nogueira Lima. Registra-se, ainda, que o Sr. Mauricio de Moura nao participou
da presente reunido por motivo de cunho pessoal. Foi declarada aberta a reunido do COAUD, dando inicio
aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) APROVACAO E ASSINATURA DA ATA DO COAUD N°

162: Foi aprovada a Ata n° 162 do COAUD. 2) APRESENTACAO DAS ATAS DO CONSAD N° 590 e
591: Foi dado conhecimento do teor das Atas do CONSAD n° 590 ¢ 591. 3) APRESENTACAO DAS
ATAS DO CONFIS N° 541 e 542: Foi dado conhecimento do teor das Atas do CONFIS n° 541 e 542. 4)
APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX N° 1500 A 1505: O Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario do
COAUD, informou que as Atas da DIREX estdo sob andlise da DIRAF. Frente ao exposto, os membros do
COAUD solicitaram celeridade na apreciagdo dos documentos. 5) PAUTA FIXA: 5.1) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0880/2025-71 (DEMONSTRACOES CONTABEIS - 1 TRIMESTRE/2025): A
Sra. Talitha da Silveira Menger de Souza, Chefe do Setor de Contabilidade, apresentou a Nota Técnica (NT)
n°® 005/2025/DIRAF/GEORF/SECOP, cujo objeto versa sobre as Demonstragdes Contabeis Intermediarias de
2025 - encerramento do 1° trimestre. Ato seguinte, informou que as Demonstragdes Contabeis foram
elaboradas em conformidade com a Lei 6.404/76 e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis. Além
disso, foram elaboradas as Demonstracdes Contabeis obrigatorias conforme disposi¢do no art. 3° da Lei n°
6.404/76, sendo que estas possuem como base principal o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio. A Empresa apurou no 1° trimestre de 2025 um lucro contabil de R$ 3.079.781,
impactado principalmente pelo aumento dos valores de subvencdo recebidos no periodo. O resultado
operacional (EBTIDA) do periodo é um Prejuizo Operacional de R$ 62 milhdes (R$ 42 milhdes em 2024). O
EBTIDA compreende a receita operacional principal (transporte e comercial) deduzido dos custos e das
despesas gerais e administrativas (excluida a depreciacdo). A Receita Liquida teve reducdo de 19% em
relagdo ao ano anterior, impactada pela redug¢do das utilizagdes no periodo de 2025 em razao da enchente
ocorrida em maio/2024. Os custos dos servigos prestados estdo cobertos em 32% pela receita operacional
liquida, diminuindo esta representatividade em 11 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior (43%). As
Despesas Gerais e Administrativas tiveram aumento de 15%, em relacdo a0 mesmo periodo do exercicio
anterior, sendo 78% destas representadas por Despesa de Pessoal, seguido de 11% de Servigos de Terceiros,
que somadas representam 89% do total das despesas Gerais e Administrativas. Diante da reducdo da receita e
aumento no custo dos servigos prestados, o Prejuizo Bruto passou de 40 milhdes no periodo de 2024 para 51
milhdes no periodo de 2025. Em relagdo ao Ativo Total, o grupo de Ativo Circulante Representa 16% e o
Ativo Nao Circulante 84%. o ativo circulante variou 11% em relagdo ao exercicio anterior, tendo como
principal reflexo o aumento do montante de recursos em aplica¢do financeira. Em relagdo ao Grupo do
Passivo Exigivel, o Passivo Circulante representa 27% do passivo, sendo obrigacdes trabalhistas o grupo
mais significativo. Em relacdo ao Passivo Nao Circulante o montante registrado como Contingéncias
Trabalhistas ¢ o mais significativo, no valor de 139 milhdes. O capital social da empresa ¢ constituido por
0.883.218.182 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, no montante de R$ 2.059.666.941, sem
altera¢do no periodo. Em 31/03/2025 empresa acumula um prejuizo de R$ 952.943.201. Por fim, informou
que as demonstracdes contabeis do 1° trimestre, as notas explicativas e analise completa do resultado estio



em anexo a presente Nota Técnica. Além disso, cabe informar que as Demonstragdes Contabeis e as Notas
Explicativas serdo auditadas pela auditoria independente. Frente ao exposto, o COAUD tomou conhecimento
da matéria.5.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0885/2025-02 (DEMONSTRACOES DA
EXECUCAO FINANCEIRA - 1° TRIMESTRE/2025): O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orcamento
e Finangas, apresentou a execugdo financeira da TRENSURB no periodo de janeiro a margo de 2025 (1°
trimestre). Desta forma, a apresentacdo contemplou os seguintes topicos: a) o montante da aplicacao
financeira CTU e a Taxa de rendimento apurado em 2025; b) os pagamentos realizados em 2025: tanto os
com recursos do Tesouro e quanto aqueles com recursos proprios. Frente ao exposto, o COAUD tomou
conhecimento da matéria. 5.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°  0886/2025-49
(DEMONSTRACOES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 1° TRIMESTRE/2025): O Sr. Jair
Bernardo Corréa, Gerente de Or¢amento e Finangas, apresentou a execucdo orgamentaria da TRENSURB
(LOA 2025), referente ao periodo de janeiro a marco de 2025 (1° trimestre). A apresentacdo contemplou os
seguintes topicos: a) receitas proprias acumuladas 2025; b) resumo do acompanhamento das receitas
or¢amentarias 2025; ¢) o resumo da Lei Or¢amentéria de 2025; e, d) o resumo do acompanhamento das
despesas aprovadas na Lei Or¢amentaria de 2025 (LOA/2025), com énfase nas despesas de custeio 2025.
Frente ao exposto, o COAUD tomou conhecimento da matéria. 6) PAUTA FIXA: 6.1) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0823/2025-92 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DA GESTAO
INTEGRADA DE RISCOS CORPORATIVOS DO 1° TRIMESTRE DE 2025): O Sr. Enrico Giovanella
Farias, Gerente de Governanca e Gestdo Estratégica, apresentou o Relatério de Monitoramento da Gestao
Integrada dos Riscos Corporativos referente ao 1° trimestre de 2025. Ato seguinte, expos, de forma
detalhada, cada uma das pegas do Relatorio, tais como: riscos estratégicos, riscos operacionais, riscos
financeiros, riscos ESG, riscos de Integridade e riscos de conformidade. Frente ao exposto, o COAUD se deu
por satisfeito com as informagdes ora apresentadas. 6.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0853/2025-
07 (RELATORIO DE MONITORAMENTO DA GESTAO CONTROLES INTERNOS DO 1°
TRIMESTRE DE 2025): A Sra. Sabrina Lechner Nogueira, Chefe do Setor de Controles Internos e
Conformidade, apresentou o Relatorio de Monitoramento dos Controles Internos e Conformidade referente
ao 1° trimestre de 2025 acerca do risco financeiro. Ato seguinte, destacou que foram avaliados os riscos de
maior grau residual e, por fim, apresentou as seguintes recomendagdes: Atualizar e manter atualizados os
indicadores da SECOP e SEPAR; criar Procedimento de monitoramento or¢amentario (rotinas
orgamentarias) e atualizacdo da NG-FIN-403 (SEORC); Reavaliar o nivel de confianga do evento
“Desatualizacdo em relacdo ao mercado”; e criar normativo prevendo os critérios de atualizagdo dos valores
das 4reas comerciais e procedimento para pesquisa de mercado em relacdo aos espagos comercializados na
TRENSURB (SENOV); Avaliar risco de obsolescéncia de estoque; Criar procedimento de controle de vida
util de material estocado (SEMAT); Criar procedimento de venda de crédito por PIX (SEEST). Ante ao
exposto, o COAUD se deu por satisfeito com as informagdes ora apresentadas. 6.3) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0265/2024-84 (PREVIA DO RESULTADO DO RVA 2024): O Sr. Enrico
Giovanella Farias, Gerente de Governanca e Gestdo Estratégica, apresentou a minuta do Relatorio de
Resultado do Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) referente ao exercicio de 2024. Ato

seguinte, informou que o RVA de 2024 dos membros da Diretoria Executiva da TRENSURB ¢ a forma de

participa¢do nos resultados, conforme disposto no Decreto n°® 9.745/2019, Anexo I, art. 98, inciso VI, alinea
“1” com competéncia atribuida a SEST/ME e nos termos do art. 37, §5° do Decreto n° 8.945/2016. Ademais,
o Programa de RVA 2024 foi elaborado com base no Plano de Negodcios 2024 aprovado pelo Conselho de
Administracdo e o Planejamento Estratégico 2024-2028. A régua de apuragao, conforme o Regulamento do
Programa, fixou o ndo pagamento para o cumprimento inferior a 80%, o pagamento integral para o
cumprimento igual ou superior a 100%, e concessdo de bonus maximo quando o cumprimento for igual ou
superior a 120%, no resultado do alcance das metas do Programa. O periodo de apuracdo, para fins de
calculo do resultado do RVA 2024, foi de janeiro a dezembro de 2024, periodo em que se obteve os
seguintes resultados: Taxa de Cobertura Operacional — TCO: 28,9%; Externalidades R$ 72.316.143;
Disponibilidade Operacional de Trens: 27; Passageiros Transportados: 20.134.159 Satisfacao dos Usuarios:
85,1%; Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest): 751,25; Recomendagdes de auditoria interna
implementadas: 47%. Sobre os resultados alcangados, foi verificado que o gatilho de pagamento foi
alcangado, pois o conjunto dos indicadores foi superior a 80% no alcance da dimensdo de politica publica .



Apesar de alguns resultados terem ficado abaixo do esperado, como a Taxa de Cobertura Operacional, o IC-
Sest ¢ as Recomendagdes de Auditoria Interna Implementadas, outros indicadores importantes, como a
Disponibilidade Operacional de Trens e a Satisfacdo dos Usudrios superaram suas metas, demonstrando um
desempenho geral positivo e proximo do planejado. O alcance das metas fixadas no Programa, corresponde
ao pagamento de 67,99% (R$ 54.595,81 de R$ 80.290,67) do honorario base vigente da competéncia de
marco de 2025. Frente ao exposto, o COAUD tomou conhecimento da matéria. 6.4) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0294/2025-27 (PREVIA DO PROGRAMA DE RVA 2025): O Sr. Enrico
Giovanella Farias, Gerente de Governanga ¢ Gestdo Estratégica, apresentou a minuta do Programa de
Remunera¢do Variavel Anual dos Membros da Diretoria Executiva da TRENSURB — RVA 2025. Ato

seguinte, informou que o presente Programa tem por objetivo estabelecer as diretrizes da do RVA/2025 dos
membros da Diretoria Executiva, como forma de participacdo nos resultados da TRENSURB, conforme
disposto no Decreto n° 11.907/2024, competéncia atribuida a SEST, e, nos termos do art. 37, §5° do Decreto
n® 8.945/2016, bem como, demais normativos aplicdveis. Nesta esteira, relatou que a TRENSURB se
enquadra na modalidade do Programa II do Programa RVA 2025 estabelecido pela SEST/ME por tratar-se

de empresa estatal federal dependente do Tesouro Nacional e estd limitada ao teto constitucional, em
consonancia com o disposto no inciso XI c/c §9°, do art. 37, da Constitui¢do da Republica Federativa do
Brasil de 1988. Ademais, o Programa estd estruturado com base em indicadores e metas estabelecidas no
Plano de Negocios 2025 da TRENSURB alinhados com o Planejamento Estratégico 2024-2028 e, ainda, o
Indicador de Conformidade Sest (IC-SEST). As dimensdes do Programa, indicadores e metas, bem como o
detalhamento dos anexos I, II e III, todos compdem juntamente as diretrizes da RVA 2025. Por fim, exp0s,

de forma detalhada, os indicadores do RVA 2025, a régua de apuragdo, o gatilho de acionamento, célculo,

pagamento, competéncias e demais condicionantes do Programa. Frente ao exposto, o COAUD apresentou
algumas consideragdes ao feito, tais como: (i) Externalidades positivas — reduzir o peso para 15%, mantendo
o compromisso da empresa com os valores de sustentabilidade, integracdo, inclusdo; (ii) Satisfacao do
usuario — reduzir o peso para 10%, tendo em vista que o indice da empresa ja ¢, historicamente, muito bom.
(ii1) alterar o indicador de “Quantidade de agdes de promocao de diversidade, equidade e inclusao” para a
dimensdo de “Atuagdo em Politicas Publicas”, mantendo peso de 5%; (iv) Passageiros transportados —
aumentar o peso para 20%, tendo em vista que o passageiro ¢ a razdo das atividades da empresa. Além disso,
a retomada do numero de passageiros transportados depende de um olhar mais atento a relagdo da empresa
com toda a regido metropolitana e a diversas a¢des que precisam ser realizadas nas areas de integragao
modal, tarifa, comunicag¢do, dentre outros. Esse indicador se reflete, diretamente, nos indicadores financeiros
como Taxa de Cobertura Operacional e Cobertura Propria, que tratam da propria sustentabilidade da
empresa. (v) Recomendacdes de auditoria interna implementadas — aumentar para 10%, refletindo a
importancia desse tema para toda a empresa. O resultado do indicador de 2024 foi muito aquém das
expectativas. Se fosse mantido o peso de apenas 5%, seria passada a mensagem equivocada de irrelevancia
do indicador, quando, na verdade, ele ¢ muito relevante para toda a empresa. Quanto maior o atendimento as
recomendagdes da auditoria, melhor a qualidade dos nossos controles internos, menores os riscos, maior a
conformidade dos processos ¢ melhor a aderéncia aos processos da empresa. Por fim, o Sr. Enrico
Giovanella Farias se comprometeu em realizar os ajustes ora solicitados, assim como de remeter a versao
atualizada para a reunidio do CONSAD. 7) EXTRA PAUTA: 7.1) RECOMENDACOES DO COAUD:
Em analise ao histérico documental, os membros do COAUD ratificaram a relacdo das recomendagdes
realizadas pelo colegiado, no exercicio de 2024, ainda pendentes de tratamento pela diretoria da empresa,
sendo elas: a) atendimento as recomendacdes da Auditoria Interna: Necessidade de engajamento da Diretoria
para o atendimento das recomendagdes e tratamento dos apontamentos feitos pela AUDIN. O indice de
atendimento das recomendagdes da Auditoria Interna €, historicamente, muito baixo, impedindo que ela
avance em sua conformidade, qualidade dos controles internos, redu¢do de riscos, adequagdo de processos e
melhoria do desempenho de todas as areas. b) Treinamento: Oferecimento de um cronograma de
treinamentos que atenda a necessidade de formagdo dos colaboradores da empresa, cumprindo a grade
daqueles obrigatorios e fortalecendo as capacitagdes eletivas. Em destaque, ressalta-se a urgéncia de
oferecimento de capacitagdo para gestores de contrato, visando a sua atualizagdo e o aprimoramento de
métodos e controles; c¢) Sistemas de informatica: Necessidade de urgente solugdo para substituicao do atual
sistema de informatica (AX), que foi descontinuado e ndo atende mais as demandas da empresa, gerando



recorrente necessidade de retrabalho e/ou de elaboracdo de controles manuais; e, d) Bilhetagem eletronica: A
Trensurb possui sistema que espelha os dados de bilhetagem vindos da ATP, mas é recomendado que a
empresa utilize tais dados para estruturar um banco de dados/BI, para que possa ter controle da bilhetagem,
com dados reais, € que atenda ao apontamento feito pela propria CGU. Nada mais havendo a ser tratado foi
lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que
secretariei.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Bernardes Ferrer, Secretario em 09/05/2025, as
14:43, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-TDI-201 e NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por ROBERTA MARCHESI, Usuario Externo em 09/05/2025,
as 14:50, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-TDI-201 e
NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz José Nogueira Lima, Usuario Externo em 09/05/2025,
as 21:57, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-TDI-201 e
NG-PES-702.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http.//sel.trensurb.gov.br/sel/controlador_externo.php?
'_ acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0 informando o codigo verificador 0679546 ¢ o
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